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1.0 OUE E E COMO IDENTIFICAR A COOPERATIVA DE TRABALHO
A definicéo de cooperativa da Alianga Cooperativa Internaciond :

“A Cooperativa é um associa¢do autbnoma de pessoas, unidas voluntariamente, para atender suas
necessidades e aspiragdes econémicas, sociais e culturais comuns, por intermédio de uma empresa coletiva
e democraticamente controlada”

A cooperativa de trabalho é uma das modalidades de trabalho associado. O trabalho é um ativo muito
especia e complexo devido sua peculiaridade de criar valor. A cooperativa de trabalho € a instituicdo, esta
“ empresa coletiva” dos titulares do trabalho, para atuar no mercado sem intermediérios, visando buscar
o melhor valor para seu trabalho produzindo bens ou servigos, (carregar um objeto usando forca fisica)
até elaborar um programa de computador ou um projeto (usando o conhecimento).

O trabalho associado em uma estrutura cooperativa incorpora um conjunto inovador de vantagens frente
aotrabalho individual autonomo ou trabalho assalariado dependente. Por isto € objeto de debate em 2001
e 2002 para aformulagdo de umanova RECOMENDACAO da Ol T(Organizago Internacional do Trabalho).

O trabalhador passa a ser responsavel; pela gestdo de uma empresa cuja composi ¢ao tem o carater
social associativo sem fins lucrativos, tem 0 homem como centro da economia, considerando a
eficiénciano mercado.

Impulsa positivamente o espirito empreendedor e de cidadania, assumindo o risco.

Estimula ao trabalhador organizar e gerir seu préprio trabaho indo ao encontro do novo perfil do
mercado detrabalho.

Gera e administra postos de trabalho que exigem baixo investimento, tendo ao mesmo tempo um
caréter distributivo da renda na comunidade.

Estimula o espirito associativo e de autodefesa socia frente a crise em funcdo dos valores
fundantes da gjuda mitua e solidariedade.

Para que esta organizagdo tenha um funcionamento efetivamente cooperativo deve ter como ‘ software” os
Valoreseapréticaaos 7 (sete) Principios Cooperativistas.”

As cooperativas de trabalho sio empresas auto-gestionarias fazem parte de uma Economia Social e
Solidaria. Seu carater social esta dado pela composicao, funcionamento, gestdo, objetivos e distribui¢do dos
resultados ndo implicando nenhum aspecto benevolente ou filantrépico.

Para evitar terminologias ambiguas entendemos necessario sublinhar que a definicdo matriz da cooperativa
de trabalho implica que a mesma produz bens ou servigos como resultado deste trabalho. Certamente
podera haver énfases na atividade ou ramo ( CT de servigos, industria).

Por suas dimensBes a cooperativa de trabalho pode ser micro, pequena ou média empresa. Quando € uma
cooperativa formal tem todos os registros publicos, contribuindo com o fisco e amparada na legislacéo pode
redlizar como qualquer empresa, contratos e participar em licitacdes.”

A cooperativa de trabalho apesar das necessidades de melhorar seu desempenho gestionério e procedimentos
administrativos sdo consideradas no mundo todo como instrumentos importantes para o desenvolvimento
local, 0 bem-estar social e adistribuicio darenda”

©) Estes principios tem amplos desdobramentos doutrinarios, praticos e legais, aqui estio os eixos definidores: 1)
Adesaéo livre e voluntaria; 2) Controle democrético pelos sécios;

3) Participagdo econdmica dos socios; 4) Autonomia e independéncia; 5) Educagéo, treinamento e informacao; 6)
Cooperagao entre cooperativas; 7) Preocupagdo com a comunidade.

© Certamente, devido ao baixo grau de conhecimento do cooperativismo e de interesses, certos agentes do Estado
tem procurado obstaculizam a participa¢do das cooperativas de trabalho em licitagdo, como também existem
opinides favoraveis, pois a participagdo da cooperativa nas aquisicdes de servi¢cos e produtos por parte do Estado
pbe em transparéncia os mecanismos de distribuicdo da renda publica, nem sempre justas.
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Varios fatores ou caracteristicas fazem da cooperativa de trabalho uma organizagéo do trabalho adequada aos
desafios do mercado de trabalho e da dindmica da economia, desde que se ultrapasse preconceitos e
interesses, vejamos a guns aspectos:

Sdo estruturas flexivels e adaptéveis as necessidades do novo mercado;

Contribuem com aformacao do empreendedor cidadao;

Permite gjustes répidos da renda dos socios segundo os méximos de renda de acordo a demanda
do mercado;

Por exigéncia dos Principios (item 5) deve investir em treinamento, educacdo e informagdo do
cooperante.

2. 0 QUE REPRESENTA O COOPERATIVISMO DE TRABALHO EM SAO PAULO

Se deve entender o cooperativismo e o do trabalho em particular, como um movimento SAcio-economico-
politico-econdmico-cultural com diversas facetas, desdobramentos, desentendimentos e até desvios. Abaixo
sucintamente mostraremos as diversas facetas que este movimento vem assumindo no mais populoso estado
dafederaco, tendo certamente projegdes nacionais.

1-As cooperativas de trabalho no “sistema cooperativista” representado pela OCESP/FETRABALHO. A
partir da Constituicéo de 1998 as cooperativas deixaram de registrar-se obrigatoriamente nas OCEs. Contudo
0 movimento cooperativista reconhece como cooperativas aquelas organizagdes que seguem os principios na
pratica. Em Sdo Paulo sdo 8 (0ito) os ramos organizados na OCESP (Agropecuario, Consumo, Salde,
Habitagdo, Credito, Telecomunicagfes, Educacdo e Trabalho). O trabalho esta organizado verticamente na
FETRABALHO/SP.

2-As cooperativas de trabalho na JUCESP (Junta Comercial). O universo das cooperativas singulares
paulistas pode ser pesquisado na JUCESP e no CNPJ. Segundo levantamento realizado pela OCESP até
setembro de 1998 existiam 600 cooperativas registradas na JUCESP, em 2000 se estima em mais de 1 000.

3-O cenario mais geral de articulagdes cooperativistas temos constatado diversa outras formas de
agrupamentos de interesses de cooperativas de trabalho com base no estado e de projecdo naciond,
obedecendo diversos tipos de interesses especificos, ideol6gicos, setoriais ou grupais. Abaixo sistematizamos
algumas destas articul agdes.

1. ANTEAG - Associacéo Nacional de Empresas Autogestionadas. Especializada em empresas em
situacdo critica ou pré-falimentar, cujo modelo inicia era constituir uma Associacdo de quotas
com os trabal hadores-proprietarios. Os trabal hadores continuariam com a situacao de empregados
e a sua vez donos. A gestdo executada pelos proprios trabalhadores era a “autogestéo”.
Posteriormente 0 modelo da cooperativa também foi aceito como opgdo de organizagdo. A
ANTEAG constitui um corpo técnico que oferece suporte e certo grau de articulagdo a cinco
dezenas de empresas em todo pais a partir de Sdo Paulo. A coordenacdo da Anteag € de um
profissional originério do DIEESE (Aparecido).

2. Incubadoras de “Cooperativas Populares”. Um projeto de estimulo de envolvimento das
Universidade, teve o apoio da GCOOP (Geréncia do Banco do Brasil) e Comunidade Solidaria.
FINEP. O “piloto” foi a COPPE /UFRJ e partir dali alcangou quase 20 incubadoras. O modelo
consiste, em um grupo de professor-alunos, sob a lideranga de um professor estimulando grupos
de baixa renda proximo a universidade para constituir uma “cooperativa piloto” onde todos
professores-alunos-cooperados vao assimilando os fundamentos e procedimentos do
cooperativismo. A imagem da universidade oferece a credibilidade e alianca para os primeiros
contratos. Em S3o Paulo aincubadora é coordenada pelo professor Paul Singer.

) A Recomendagéo 127 da OIT - Organizagao Internacional do Trabalho e varios documentos das Nagdes Unidas
refletem esta posigéo que foi sendo inserida nas diversas Constituicdes (ver art. 174 da CF( e Legislagdes
nacionais e esta sendo objeto de debate por 180 paises para 2002
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A Igreja Catdlica tradicionadmente aborda a questdo, mas em 1999 como o tema da Campanha
da Fraternidade é o desemprego, a cooperativa de trabalho tem sido tratada como opcdo
organizativa. A Igreja vé a cooperativa como uma opcao de organizag@o dos setores de baixa
renda, sem preocupar-se com 0 aspecto formalizagdo ou requisitos legais dos procedimentos
cooperativos. A cooperativa e abordada como parte de uma “pedagogia social da cooperagao”
visando mudangas de atitude e de cultura a partir de respostas a hecessidade pontuais. Os grupos
que trabalham este tema abordam também a questdo da construcdo de uma “Economia
Solidaria”.

4. Forum Municipal de Economia Solidaria. Dois vereadores do PT (Partido dos Trabal hadores)
paulista (Sposati e Nader) j& promoveram duas reunides deste forum em sintonia com o “Comité
Acdo da Cidadania Contra a Fome e a Misérid’. Este férum se propde como permanente para o
intercdmbio entre Cooperativas de Trabaho e outras ONGs, sintonizado a este movimento tem
surgido o “Forum Recicla S&o Paulo”, “Férum Lixo & Cidadania”, este Ultimo com o apoio
UNESCO.

5. Varias entidades tem surgido ultimamente, expressando os problemas e pujanca deste
cooperativismo emergente. A ANCT (Associagdo Nacional de Cooperativas de Trabalho), a
CEBRACOOP(Central Brasileira de Cooperativas), a ABTS(Associagdo Brasleira de
Cooperativas de Treabalho) e a ABRACOOP (Associagdo Brasileira de Cooperativas). Todas
com nome que déao nocdo de nacional, mas de expressdo bastante restrita ao Estado de S&o Paulo.

6. O Movimento Sem Terra. A partir dos assentamento o0 MST também buscou no cooperativismo
seu instrumento de organizagdo. E um modelo de cooperativa mista com trabalho, comunidade e
0s assentado chegando a comerciaizacdo e ao crédito. Os documentos mostram a pretensdo de
construir um “sistema de cooperativas do MST”. As cooperativas dos assentamentos buscam se
organizar em uma central, a CONCRAB *

7. Centrais e Sindicatos. No ambito sindical os primeiros a tratar de cooperativas de trabalhadores
foi a CAT(Centrad Autdnoma de Trabahadores) devido a sua vinculagdo com a COLACOT
(Centra Latinoamericana de Cooperativas de Traba hadores) fundada ainda na década de 70. A
CGT (Confederacéo Gera de Trabahadores) foi a primeira a incorporar massivamente o tema
cooperativismo de trabalho nos cursos de requalificagdo financiados pelo Fundo de Amparo ao
Trabalhador. A Forca Sindical em 1994, sob a coordenagdo do entdo Secretério
“Alemao” (Enilson Simdes) iniciou um “Programa de Desenvolvimento de Cooperétivas’, varios
sindicatos apoiaram diversas iniciativas (Sindicato Papel com vérias cooperativas no faido grupo
Matarazzo, Sindicato da Alimentagdo, Construcéo Civil, Abastecimento e outros). Este programa
realizou inclusive uma teleconferéncia nacional e promoveu cooperativas no movimento popular
em Osasco. Mais tarde, em 1998, o Sindicato dos Metallrgicos de S8 Paulo organiza uma
cooperativa de trabalho a COOPERFORCA. O “Alemdo” saindo da Forca Sindical ja na SDS
(Socia Democracia Sindical) incorpora as cooperativas nesta Central.

8. A CUT (Centra Unica de Trabalhadores) acompanhou a trajetoria da ANTEAG , o MST, fez
vérias missdes na Europa e seminérios para conhecer o cooperativismo (em parceria com a
LEGA da Itdiad). Recentemente(1999) organizou a ADS(Agencia de Desenvolvimento Social)
propondo-se organizar, sob sua diregdo a “Economia Solidérid’ através do cooperativismo em
vérias &reas (trabalho, crédito, habitacdo etc). No ABC, sob a condugdo do Sindicato dos
metallrgicos, varias empresas em crise, se transformaram em cooperativas organizando a
UNISOL.

9. O SEBRAE como instituicdo publica de apoio a micro e pequena empresa também tem
absorvido o tema associativismo e cooperacdo, com respeito ao cooperativismo de trabalho. Em
S&0 Paulo redizou em 1997/98 um convénio com a FETRABALHO apoiando 60 grupos
i nteressados a organi zar-se em cooperativas de trabalho.
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10. O Setor publico. O Municipio de S&o Paulo teve umaamplainiciativa em 1995 transferindo a
area da salde para a administragdo de cerca de 30 cooperativas. O polémico PAS - Plano de
Atendimento a Salde, estas cooperativas sem autonomia estavam amarradas a um contrato com
a prefeitura em 1999 esta em crise. O CEPAM (Centro de Estudos Municipais) esta fazendo o
inventario de 39 municipios no Estado de Sao Paulo que estdo implantando cooperativas de
trabalho. Muitas Prefeituras promovem pré-cooperativas e associagfes de cooperacdo a partir dos
cursos de formagdo profissional. A Secretaria de Emprego e Relacfes de Trabalho tem varias
atividades de promogdo do cooperativismo de trabalho através do PAE-Programa de Auto-
Emprego, com outras instituigdes articulou a Comissdo de Estudos do Cooperativismo de
Trabalho com ampla participagéo, publica materiais de apoio e informagdo. A Secretaria de
Ciéncias e Tecnologia tem sob sua coordenagdo cerca de 30 Escolas de Técnicos Agricolas com
cooperativas de estudantes. A Secretaria do Planejamento impulsa um programa de apoio ao
cooperativismo. A Secretaria da Agricultura e Abastecimento tem um Indituto de
Cooperativismo e Associativismo.

3. 0OS OBSTACULOS AO DESENVOLVIMENTO DO COOPERATIVISMO DE TRABALHO

Na cultura, no entendimento do que € o cooperativismo de trabalho, seu objetivo. sua prética estaum ponto
de diferenca para juristas, fiscais trabalhistas, previdenciérios. sindicaistas, juizes, empresarios e 0s proprios
cooperativistas. Isto se deve tanto a desconhecimento, fata de tradicdo como a dinamica das mudangas que
ndo estabiliza modelos de organizacdo. Este tema vamos colocar no capitulo: Modelos Emergentes de
Cooperativas de Trabalho no Brasil. Sem ddvida existe um desafio interno do cooperativismo de trabalho
gue esta sendo enfrentado pelas suas organizagOes representativas em termos de reconhecimento e
credibilidade, neste caso “tamanho nd € documento”, pois organizagdes grandes ndo significam
necessariamente organizactes em funcionamento adequado desde o ponto de vista cooperativista. Se assim
fosse, iniciativas governamentais de promogdo de estruturas grande cooperativas seriam as mais
representativas e nem sempreisto é verdadeiro.

1. Medidas necessarias de ajustes ao interior do préprio sistema

a Divulgagdo ampla do que é o cooperativismo de trabalho adequado, estimulando a constituicdo de
Comités Educativos em todas as cooperativas.
b- A unificagdo de condutas juridica e administrativa a partir do exame e debate de condutas inadequadas,
estabel ecendo normas de funcionamento interno.
c- Coordenar com as Juntas Comerciais normas minimas para 0 registro gustado a lel evitando
“montagens’ de pseudo cooperativas a pedido.
d- Atualizacdo cadastral constante, cancelando as irregulares, comunicando a 6rgéos publicos, Bancos as
cooperativas pelas quais 0 sistema ndo se responsabiliza.
e Divulgagéo ampladas cooperativas associadas a0 sistemna obyjetivando:
Identificar frente a sociedade, aos cooperantes e a0 mercado as cooperativas associadas,
recepcionando reclamagdes e encaminhando mediagao.
Evitar a concorréncia entre cooperativas que deprima o “valor trabalho”, primando a eficiéncia pelo
balanco socia e ndo pela concorréncia predatoria.
f-  Viabilizar a instauracéo de uma “Camara de Mediacao e Arbitragem” respaldada pelo sistema
cooperativista e dentro dos seus procedimentos.
g- Desenvolver critérios claros que levem ao estabel ecimento de padrfes comuns diante de questées como:
" O controle da capitalizagdo da cooperativa;
A remuneracdo de diretores condizente com os principios, desmigtificando a “taxa de
administragéo”.
O registro do trabaho de cada sécio de forma a permitir rateio e participagdo adequada na
capitalizacdo
Regulag&o dos fundos com uso devido dos indivisiveis e dos divisiveis;
Estabel ecer estudos e critérios de remuneracdo do trabalho de cooperado em vérias dreas
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h- Estabelecer um cadastro das cooperativas existentes, no minimo a nivel de cada estado em
convénio OCEs-Juntas Comerciais possibilitando a qualquer cidaddo saber quais as
cooperativas legalmente constituidas.

2. Os obstaculos na Previdéncia Social

O foco do INSS é estreito, busca arrecadar sem visualizar que o cooperativismo de trabalho emergente esta
formalizando trabalho, reduzindo custos diretos e indiretos da sociedade. A politica atua é obstaculizando a
op¢do do trabalho associado em cooperativas, fortalecendo a informalidade. Este € um obstéculo econdmico
a0 desenvolvimento do cooperativismo de trabalho e depende de decisdo palitica, do entendimento que o
cooperativismo é uma contribuic¢do efetiva a sociedade.

O INSS historicamente desde a década de 60, para arrecadar de cooperados considerou-os, importando da
legisacdo trabahista a categoria de “trabalhador auténomo”. Se faz necess&rio uma categoria especifica de
“trabalhador associado em cooperativas” para diferencia do “auténomo celetista’. Uma classificagdo como
a proposta permitiria um levantamento de estetisticas e avaliagdes do significado efetivo do cooperativismo
naformalizagéo do trabal ho.

O auténomo contribuia com carne individual e através de faixas. de 1 a 3 sadarios minimos 10%, o restante
até afaixa 10 era 20%. Em 1996 o governo harmonizou todas as faixas para cimaem 20%.

Logo, a Lei Complementar da Previdéncia 84/96 igualou a cooperativa a empresa intermediadora, impondo a
retencdo de mais 15% da quantia a receber pelo cooperado quando sua cooperativa recebe de um contrato
com pessoa juridica. Sendo contestado como bi-tributagcdo, o INSS busca com aLei 9.711/98 e as respectivas
Ordens de Servigos 203 e depois 209 reter 11% ja na emissdo da fatura ou recibo, permitindo compensar dos
15% que ndo estava conseguindo arrecadar.

O movimento cooperativista tem proposto desde 1995 o recolhimento ao INSS unicamente através de carne e
por faixas, de 1 a 3 SM 10%, de 4 a6 SMM 15%, de 7 a 10 SM 20%.. Os recursos recolhidos pelo INSS
cobririam a pensdo e aposentadoria. A salde ja é coberta indiretamente como consumidor.. Como contraparte
do cada cooperativa seria obrigada a contratar um seguro de acidente e de vida.

3. Outros entraves e ambiguedades tributarias

O ISS que é um tributo municipal, j& normamente carece de critérios harménicos. No referente a
cooperativas de trabalho é amplamente ambiguos. Por uns a cooperativa é considerada como empresa
lucrativa, cobrando da cooperativa entidade juridica e do cooperado. Outros municipios “isentam” e o0s
préprios cooperados solicitam “isencdo” quebrando o significado essencia da cooperativa. Outros instalam as
sedes das cooperativas onde o |SS é menor e pagam sem questionar.. E imprescindivel reconhecer a natureza
da cooperativa e 0 unicamente contribui 0 cooperado quando for o caso.

O imposto de renda. E 0 mesmo fundamento, o fisco quer impor a cooperativa uma natureza lucrativa sobre
tributando a0 cooperado individualmente e a cooperativa como se fosse lucrativa, ndo reconhecendo que tal
tributo é rateado entre os cooperados como taxa administrativa.

A participacdo em licitagbes. Fortes lobis em empresas pablicas e municipios buscam utilizando todos os
expedientes, impedir a participagdo das cooperativas. Em vérios Estados tem obtido pareceres parciais de
Tribunais de Contas desfavoraveis e utilizam em 6rgaos menos avisados para impedir a participagdo das
cooperativas de trabalho nas licitagbes publicas. Ao contr&rio de dificultar o Estado deve facilitar a
participacdo de cooperativas estabelecendo critério de verificagdo de idoneidade, pois assm estaria
contribuindo para a transparéncia do gasto publico e economizando recursos da popul agéo.
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4. Os obstaculos na area trabalhista.

Na érea trabahista o aspecto cultural do ‘trabalho assalariado” e do peso da legislacdo trabahista e seus
agentes, baseado em casos inadequados se consolidou uma resisténcia ao cooperativismo de trabalho. Ja a
associacao com o “trabalho auténomo da CLT causaum conjunto de incompreencoes

A existéncia de unificagdo de condutas, de procedimentos administrativos claros e consciéncia do cooperado
em defender a cooperativa como seu legitimo e permanente instrumento de trabaho eliminaria grande parte
dos desentendimento.

Enquanto isto ndo se concretize, teremos comportamentos, o minimo estranho de promotores que com sua
acao pressionam cooperativas para exclui-las do mercado de licitagBes facilitando a agdo de empreiteiras.

5- Os entulhos legais que travam a geracao de trabalho e renda

E necessario chamar a atengdo para a légica das normas legais. Existem conjunto de Leis. Normas, ordem de
servigos, comportamentos burocréticos que dificultam a geragdo de trabalho formalizado, sgja em cooperativa
ou outras formas.

Uma postura passiva e acritica frente a legislacdo tem permitido a acumulagdo de “entulhos legais’ que é
imprescindivel eliminar para dar fluidez a geracdo de mais trabalho e qualidade de vida.

a- A legidacdo que disciplina o servico de vigilancia afirma que o cidaddo para ser tal deve ser
“empregado”. Esta afirmagdo foi suficiente para bloguear o trabalho do vigilante associado em uma
cooperativa.

b- A Lei 5.889/73 tem sido utilizada para impedir que o trabalhador rura se organize em
cooperdtivas, pois assm fazendo estaria “renunciando direitos trabalhistas’. E como ele é considerado
hiposuficiente, mesmo n&o querendo tem que aceitar aintervencdo dalLei.

¢ A Embratur, segundo afirmagdes de cooperativas de Vans, se nega a cadastrar cooperativas que
desgjam trabalhar em Turismo, porque estas ndo “tem fins lucrativos’.

d- O deficiente fisico, poderia perfeitamente utilizar seu veiculo para transporte de encomendas e até
em taxi, mas sua habilitacdo afirmaque “ é vedada atividades remuneradas’ .

e A lei de Faléncias e Concordatas ndo cria nenhuma possibilidade de recuperacdo da empresa
pel os trabal hadores, as que tem se organizado em cooperativas s tem encontrado obstacul os.

f- O INSS como vimos, tem criado um problema atras do outro

4. OS MODELOS EMERGENTES DE COOPERATIVAS DE TRABALHO NO BRASIL

Cooperativistas, académicos, juristas, juizes do trabalho, procuradores do MPT, fiscais trabalhistas e
sindicalistas, empresé&rios de empreiteiras tem opinado amplamente sobre o cooperativismo de trabalho no
Brasil. O tema é demasiado importante para ficar reduzido a debate juridico, sindical ou ideol6gico. Uma das
razbes destas incertezas € a fragil tradicdo do cooperativismo no Brasil (escassamente 4% da populagéo
possui alguma informacdo sobre cooperativas). As diferentes opinides entre juristas, administradores,
académicos e mesmo entre cooperativistas ilustram as diversas concepcdes sobre o que é cooperativa de
trabalho. E importante um esforco de delimitagio ou explicitar dois aspectos: um, as concepgdes ideoldgicas
ou percepgdes do que € ou ndo € uma cooperativa de trabalho, outro os modelos de organizacao do
trabalho associado em cooperativas. Desde o inicio, 0 movimento cooperativista propiciou debates
engendrou correntes e estratégias variadas sobre seu papel na sociedade.

Os modelos de trabalho associado em cooperativas que estdo emergindo nesta realidade de reestruturagéo
do trabaho, savo melhor juizo, deve-se considerar como um processo aberto e construtivo desde que os
trabalhadores da cooperativa emergente  expressem vontade manifesta de integracdo, evitando o
REGULAMENTARISMO que inibe a criatividade e o LIBERALISMO sem regra que de oportunidade aos
desvios.

Qual o modelo ideal de cooperativa? Um grupo coerente e sintonizado com os fundamentos e principios
consagrados pelo cooperativismo, tanto nos objetivos como na prética. Neste sentido uma cooperativa pode
ser legitima, auténtica, mesmo informal sem ser legal. Certamente 0 modelo ideal e perfeito seria aquele que
também se gjuste a0 “modelo legd”, masisto é um processo.

Informacdes, observacodes e subsidios para Walter Tesch wtesch@fetrabalhosp.org.br
Telfax; 011/5549 3210 —-5571 9862 reproduza citando a fonte




QUADRO SINTESE DOS MODELOS EMERGENTES

Modelos e Modalidades

Caracteristicas

1- Idesl/Red

independente o objeto

Se gjustaale nacongtituicéo

Se gjusta aos principios no funcionamento

Pode ser legal ou informal

Pode ser um projeto econdmico ou uma pedagogia

2- Legd Independente do objeto
Constituidasegundo a lel
N3&o funciona segundo valores e principios
Produgéo de bens Modelo cléssico matriz na revolugdo industria, também

“cooperativaindustrial”
Tem um local e produz bens
Versdo moderna “ contrato de facgdo” em uma cadeia produtiva

3- Categoria Profissional

Tem parentesco com 0 model o anterior

Importamodelo da*legidaco trabahista” brasileira

Exemplos: “CT da industria do vestu&rio”, “CT dos trabalhadores
dalndustriaQuimica’, “CT Rural” etc

4- Profissional/Uniprofissional

De profissionais médicos, dentistas, jornaistas, psicdlogos,
engenheiros etc

5- Multiprofissiona

Tm um foco na agdo ou projetos incorporando véarias habilidades
ou profissdes

Busca se gjustar ao mercado flexivel

Pode ser confundida como “locadora de méo de obra’

S0 questionadas quanto oferecem foco aberto de “fisico nuclear a
pessoa de limpeza’

6= Prestacéo de Servicos

Se diferenciada CT de Producdo de Bens por definir ao mercado o
“tipo de servigo que oferece”

7- Ramos ou Setores de Atuagéo
-CT Artezand

-CT de Transportes

-CT Mineira

-CT de Educadores

-CT de Turismo

A identidade da cooperativa é apresentada ao mercado pela area,
ramo ou setor de atividades

8- Autogestionaria

CT que enfatiza sua identidade pela gestdo, caracteristica pouca
clarificadora pois todas as cooperativas por adesdo aos principios
s30 " autogestionaria’

Esta denominagdo ganhou forgca na década de 70 a partir de
concepgdes ideol6gicas. Na Costa Rica por Lei sdo definidas como
autogestionaria

9- Populares Algumas cooperativas assumem esta denominagdo de “populares’
de “baixa renda’ caracterizando-se pela composicdo dos
integrantes, o que ndo deixa de ter aspectos discriminativos este
tipo de diferenciacdo

10- Virtua Um grupo de gestéo de traba ho geréncia o trabalho de cooperados

Profissionais isolados se articulam em projetos com gerenciamento
central

Pode tender adiminuir a“vida associativa’ do cooperante

Este tipo de “trabalho cooperado em domicilio” é um modelo
adequado para atividades de ata e baixatecnologia
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