:A Rua Melo Morais, 272 - Centro
CEP: 57020-330 - Maceid-AL

Tel: (82) 3315-3468

AGENCIA DE FOMENTO DE ALAGOAS

CHAMADA PUBLICA N2 01/10

EDITAL DE SELECAO DE PROPOSTAS DE APOIO A INSTITUICOES DE MICROCREDITO
NO ESTADO DE ALAGOAS

A AFAL, tendo em vista ao atendimento dos objetivos institucionais estabelecidos no
seu Estatuto Social, em especial ao propdsito de promover maior acesso dos micros e
pequenos empreendimentos alagoanos ao crédito, torna publico através da presente
Chamada Publica que ird selecionar propostas de apoio financeiro a projetos de
expansdo e de desenvolvimento institucional de organizacdes operadoras de
microcrédito, nos prazos e condi¢Ges seguidamente reguladas:

1. Objetivo

Fomentar a expansdo e o fortalecimento institucional de organizacGes operadoras
de microcrédito no Estado de Alagoas, mediante a selecdo de propostas de apoio
financeiro de modo que estas possam atender as comunidades de baixo IDH e sem
acesso ao sistema financeiro formal.

2. Origem dos recursos

Os recursos a serem aplicados neste Edital sao originarios do Fundo Estadual de
Combate e Erradicacao da Pobreza — FECOEP, nos termos da Lei Estadual n? 6.558,
de 30 de dezembro de 2004, recursos estes aprovados pelo Conselho Executivo do
FECOEP e inseridos na Lei orcamentdria anual de 2010 do Estado de Alagoas, para a
modalidade de funding reembolsavel.

3. Publico - alvo

Poderdo participar do processo de selecdo, mediante apresentacdo de proposta
formal, organizagbes que atuam no financiamento de micros e pequenos
empreendimentos na forma de microcrédito e que atendam as seguintes
condicdes:
a. Manter sede e/ou domicilio no Estado de Alagoas.
b. Atuar no territério alagoano.
c. Estar organizada em uma das seguintes formas juridicas:
i. Organizacdo de direito privado sem fins de lucro (ONG), devidamente
qualificada pelo Ministério da Justica como Organizacdo da Sociedade
Civil de Interesse Publico (OSCIP) na finalidade crediticia, de acordo com o
previsto na Lei n2 9.790/99 e Decreto Federal n2 3.100/99.



ii. Cooperativa de Crédito com publico de micros e pequenos
empreendedores urbanos e/ou de produtores da agricultura familiar e/ou
de economia solidaria.

4. Definicao de microcrédito

Para efeito da presente Chamada Publica, entende-se como microcrédito a
modalidade de crédito dirigida ao publico dos micros e pequenos
empreendimentos formais e informais, nos moldes do Microcrédito Produtivo
Orientado previsto pela Lei Federal n2 11.110, de 25 de abril de 2005.

5. Prazos previstos

a. Para a entrega das propostas e documentacao junto a AFAL: Até 20 de Julho de
2010.

b. Andlise de documentacao e qualificacdo das propostas por parte da AFAL: Até
26 de Julho de 2010.

c. Selecdo das propostas e divulgacdo dos resultados pela AFAL: Até 02 de Agosto
de 2010.

d. Assinatura dos contratos: Até 20 de Agosto de 2010.

e. Liberacdo da primeira parcela dos recursos: Até 27 de Agosto de 2010.

6. Encaminhamento da proposta

As propostas poderdo ser entregues ou encaminhadas a AFAL - Agéncia de
Fomento de Alagoas S/A, situada na Rua Melo Moraes, n? 272 — Centro, CEP
57020-330 - Maceid — Alagoas, em envelope fechado com a identificacdo
“Chamada Publica n? 01/10”, acompanhadas dos documentos citados no ANEXO |
desta Chamada.

As propostas deverdo ser acompanhadas de correspondéncia contendo citagdo
clara e explicita de que a entidade proponente aceita e acata todas as condi¢des do
presente Edital.

7. Modalidades de apoio e finalidades dos recursos financeiros

7.1.  Apoio financeiro para funding.
Finalidade: Promover a expansdo das operacdes de microcrédito,
preferencialmente com foco no adensamento operacional, visando:
a. Ampliacdo de carteira ativa de crédito.
b. Ampliagdo do numero de clientes ativos.
7.2.  Apoio financeiro para desenvolvimento institucional.
Finalidade: Ampliar e melhorar as condi¢des operacionais e de governanga
da instituicao proponente através de um ou mais objetos abaixo descritos:
a. Aquisicdo e implantagao de sistema informatizado de gestao, com vistas
ao maior controle operacional e a melhoria da gestdo administrativa e
estratégica da carteira de créditos.



b. Aquisicdo de moveis, maquinas, equipamentos e software destinados
exclusivamente a realizacdo e apoio de operacoes.

c. Aquisicdo de motocicletas para uso operacional.

d. Cobertura de custos com servigos de consultoria e de treinamento
destinados ao atendimento dos seguintes objetivos:

i. Melhoria da politica de crédito e de gestdo de risco (Revisdo e
ajustes nos documentos de politica e dos manuais de operagao e
cobranca).

ii. Capacitagao de agentes de crédito e de profissionais de gestao e de
supervisao.

iii. Elaboragdo de Plano de Negdcio para a expansao e crescimento.
iv. Elaboragdao e implantagdo de plano de marketing destinado ao
atendimento de metas definidas no Plano de Negdcio.

8. Conteudos da proposta

8.1.

8.2.
8.3.

8.4.

8.5.

8.6.

8.7.

8.8.

8.9.

8.10.

8.11.

8.12.

Identificacdo:

a. Nome da instituicdo proponente, CNPJ, endereco, data da fundacao,
data da qualificacdo (no caso de Oscip).

b. Nome, cargo e dados de contato do responsavel pela proposta.

Objetivo da proposta.

Indicacdo dos valores propostos, observados os limites dos blocos para

funding e para melhoria das condi¢cGes operacionais e de governanca.

Descricdo do mercado de atuacdo e pretendido (preferencialmente por

adensamento), indicando tamanho, caracteristicas, potencialidades do

mercado, niveis atuais de penetracdo e concorréncia.

Estratégia comercial.

Politica de crédito e administracdo de risco, bem como suas ferramentas.

Descricdo dos produtos, prazos e outras caracteristicas e condicOes,

incluindo valor médio dos financiamentos totais e por produto.

Descricdo da carteira atual de crédito, citando numero de contratos

vigentes, valor total, valor médio em carteira (total e por produto).

Descrigdo de equipe (numero e cargo/fungdes) atual e futura (em fungdo

dos recursos pleiteados), explicitando os cargos remunerados e os ndo

remunerados.

Descrigdo do modelo atual de governanga e planejado, e/ou necessidades

de ajustes.

Descricdo e justificativa das necessidades de recursos destinados a

melhoria das condigdes operacionais e de governanga. Apresentar

cronograma de aplicagao e metodologia de calculo de cada objeto.

Plano de Negdcio para expansao e crescimento futuro.

Incluir na proposta compromisso de elaboragao e implantagao de Plano de

Negdcio para a expansao das operagdes no Estado de Alagoas e

crescimento futuro, observando as seguintes necessidades:

a. Descricdo sumaria dos propodsitos de expansao futura, citando estratégia
comercial/operacional, mercados, visdao do futuro e outros elementos
gue possam sinalizar o interesse e a dire¢ao para um plano de negdcio



gue permita ganhos de escala, maior penetracdo no mercado e
crescimento.

b. Cronograma de elaboragao de Plano de Negdcio de nova expansao

operacional no Estado de Alagoas e crescimento.

9. Condig¢bes do apoio financeiro

9.1.

Recursos para funding. Tais recursos deverao ser reembolsados com base
na TJLP, sendo fixados 60 dias como prazo de caréncia para inicio do
pagamento da concessao do apoio financeiro, a partir do primeiro
desembolso efetuado.

1. A concessdao de apoio financeiro estara condicionada a assungdo em

contrato com a AFAL, por parte da entidade apoiada, de compromissos

de prestacdo de contas quanto aos recursos liberados e de relatérios

semestrais em relagdo aos compromissos de resultados econdmicos,

financeiros e institucionais, em especial quanto:

i. Metas operacionais decorrentes da aplicacdo dos recursos desta
Chamada Publica.

ii. Promocdo de melhorias das condi¢cbes operacionais e de governanca
conforme objetivos definidos na proposta.

iii. Metas com rentabilidade, produtividade e eficiéncia operacional e

institucional.

iv. Exigéncia de formacdo de carteira especifica com os recursos
aportados.

v. Compromisso em aplicar e manter os recursos nos territorios
previstos.

10. Limites de apoio financeiro e outras condicoes

10.1.

Os recursos para funding estdo limitados em trés blocos de valor, a saber:

a. Bloco I: RS 400.000,00 (Quatrocentos mil reais).
b. Bloco Il: RS 700.000,00 (Setecentos mil reais).
c. Bloco Ill: RS 1.000.000,00 (Um milh3o de reais).

CONDICAO IMPORTANTE: O proponente devera optar e justificar o valor
(bloco) que melhor atenda as suas necessidades, planos e condi¢des
operacionais. Entretanto, devera indicar propostas alternativas também
para todos os blocos de menor valor, atendendo para cada um deles,
todas as condicoes (informacgdes e indicadores) previstas pelo Edital.
Exemplos: 1. Opc¢do Unica pelo Bloco I: O proponente terd apenas que
atender os quesitos deste Edital levando em conta apenas esse valor. 2.
Preferéncia pelo bloco Il: O proponente devera indicar a AFAL as
alternativas de enquadramento prestando informacdes para as duas
hipoteses (blocos | e Il). 3. Preferéncia pelo bloco lll: Da mesma forma,
prestar informacoes e criar as alternativas para todos os blocos.




As alternativas visam permitir melhores condi¢des de analise, sele¢do e
enquadramento por parte da AFAL em fungdo dos recursos disponiveis
para a presente Chamada.

10.2. Recursos para melhoria das condi¢cdes operacionais e de governancga: Até
RS 150.000,00 (cento e cinglienta mil reais) por proponente.

11. CondigOes de repasse dos recursos

Os recursos serdo repassados em duas parcelas, sendo 50% na assinatura do
contrato e o restante ap6s comprovacao da aplicacdo de no minimo 80% da
primeira parcela e o cumprimento proporcional das metas e compromissos
assumidos.

12. Territorios preferenciais

12.1. Bairros de Maceid: Benedito Bentes, Vergel do Lago, Jacintinho e Fernao
Velho.

12.2. Municipios: Senador Rui Palmeira, Canapi, Inhapi, Traipu, Sao José da
Tapera, Arapiraca, Palmeira dos Indios, Delmiro Gouveia, Santana do
Ipanema, Unido dos Palmares, Sao Miguel dos Campos, Pao de Agucar e
Maragogi.

13. Critérios de avaliagdo e de selecao

13.1. Limite total de recursos para atendimento desta Chamada Publica:
RS 7.000.000,00 (Sete milhdes de reais). Os projetos submetidos ao
presente edital ficam limitados, portanto, ao limite de recursos
explicitados acima.

13.2. Qualificagdo técnica: Serdao qualificadas ao processo de selegao somente
as propostas que atendam a todos os requisitos do Edital.

13.3. Processo de Selecdo: as propostas serdo avaliadas nos sete critérios
listados abaixo, conforme suas respectivas notas (1 a 5) e pesos (1 a 3):
i. Foco no mercado dos micros e pequenos negocios.

ii. Atuacdo (atual e futura) em territdrios preferenciais (item 12).
iii. Maior produtividade e eficiéncia operacional.
iv. Menor nivel atual de endividamento.
v. Tempo de atuacdo/experiéncia.
vi. Auditoria independente.
vii. Capacidade operacional de colocagdo dos recursos em carteira.

Para cada critério serdo atribuidos uma nota e um peso. A nota do critério explicitara a
gualidade do item avaliado. Exemplo: critério iv — menor nivel atual de endividamento.
Receberd nota 5 a proposta que apresentar o menor nivel de endividamento da
instituicdo em relagao ao seu patrimonio liquido.

O peso de cada critério serve para qualificar o critério de acordo com os objetivos do
edital. As propostas enquadradas tecnicamente serao classificadas, portanto, de



acordo com o somatdrio da pontuagdo mutiplicado pelo peso de cada critério. Assim, a
proposta melhor classificada serd aquela que atingir a maior soma de pontos
multiplicada pelo peso do critério (nota = § pontos X peso), conforme quadro abaixo:

Critérios Pontuagdo Peso
i- Foco no mercado dos micro e | 1a5 2
pequenos negdcios

ii — Atuacdo (atual e fatura) em | 1a5 3
territérios preferenciais item 12)

iii- Maior produtividade (nimero de | 1a5 2
clientes atendidos) e eficiéncia

operacional (maior retorno

financeiro)

iv- Menor nivel atual de | 1a5 1
endividamento

v- Tempo de atuacdo/ experiéncia la5s 2
vi — Auditoria independente la5s 2
vii- qualidade da proposta 1a5 1
Viii — Capacidade operacional de | 1a5 3
colocagdo dos recursos em carteira

14. O plano de trabalho do convénio serd elaborado pela AFAL, apds selegdo,
adaptado as necessidades e especificidades de cada projeto selecionado.

15. Possibilidades de apoio da AFAL no Plano de Negodcio para expansdo e
crescimento futuro

13.4. Acesso a recursos de funding (retornavel) em condicGes favoraveis.

13.5. Possibilidades de acesso a novos recursos de apoio ao desenvolvimento
institucional (melhoria das condi¢Ges operacionais e de gestao).

13.6. Serdo considerados os avangos de indicadores de sustentabilidade
operacional, financeira e institucional, decorrentes da aplicagao dos
recursos objeto desta Chamada Publica.

13.7. A AFAL estabelecera em sua politica de fomento ao setor de
microfinangas, os conteudos bdasicos de Plano de Negodcio a serem
apresentados nos processos de financiamento e apoio.

16 Da publica¢ao dos resultados e do prazo para recurso

15.1 Os resultados da presente selegdao deverdo ser publicados no diario oficial
do Estado de Alagoas.

15.2 Apds a publicacdo dos resultados sera concedido um prazo de 10 dias para
oferecimento de recursos administrativos a serem dirigidos a Presidéncia da
AFAL.

17. Disposic¢oes finais

a. A AFAL reserva o direito de dispor e comprometer recursos dentro de
seus  proprios critérios de julgamento e  conveniéncia,



independentemente se o montante de recursos venha ou ndo ser
totalmente destinado no processo de selecdo.

Os resultados do processo de selecdo serdo comunicados pela AFAL
diretamente aos interessados e mediante publicagdo no Didrio Oficial
do Estado.

Duvidas poderdo ser dirimidas junto a AFAL em consulta coletiva em
local e data a serem divulgados oficialmente bem como por contato
direto com a AFAL, telefone n?2 (82) 3315.3409 e 6196: Catalina
Veldsquez e/ou Hermann Braga: e-mails: hermann.braga@afal.com.br;
catalina.velasquez@afal.com.br.

Maceid — AL, 14 de junho de 2010.

MARDEN MARQUES SOARES
Presidente



:A Rua Melo Morais, 272 - Centro
CEP: 57020-330 - Maceid-AL

Tel: (82) 3315-3468

AGENCIA DE FOMENTO DE ALAGOAS

CHAMADA PUBLICA N2 01/10.

ANEXO 1 - DOCUMENTAGCAO REQUERIDA

No ato da entrega da proposta, a instituicdo devera anexar os seguintes documentos:

1.

Coépia autenticada do estatuto social e da Ata de constituicdo registrada em
Cartério.

Cépia autenticada da Ata de eleicdo e posse dos dirigentes da entidade
proponente, registrada em Cartadrio.

Cdpia do CNPJ.

Comprovacao de domicilio no Estado de Alagoas.

Certiddo de regularidade fiscal perante a Receita Federal (Tributos federais e
INSS), FGTS e de tributos junto a Secretaria da Fazenda do Estado de Alagoas.
Certiddo de qualificacdo como OSCIP na finalidade Crediticia.

Certiddo de registro junto a Organizacdo das Cooperativas Brasileiras — OCB.
Balancos Contabeis dos dois ultimos exercicios e demonstrativos contabeis e
financeiros mais recentes (minimo setembro/09).
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AGENCIA DE FOMENTO DE ALAGOAS

CHAMADA PUBLICA N2 01/10.

ANEXO 2 — GLOSSARIO E FORMULAS

1.

Resultado operacional
E formado pelo resultado absoluto entre as receitas operacionais e despesas com
as mesmas atividades de um mesmo periodo.

Resultado financeiro
E caracterizado pelo resultado entre todas as contas de receitas e de despesas de
um mesmo periodo.

Rentabilidade sobre o ativo (ROA).

O indicador mede a capacidade da instituicio em gerar retorno em funcdo de seus
ativos totais.

Calculo: Resultado operacional dividido pelo ativo médio do periodo (soma dos
valores do ativo no inicio e do fim do periodo, dividido por dois).

Rentabilidade sobre o Patrimonio Liquido (ROE).

O indicador mostra a capacidade da instituicdo em produzir retorno em fung¢édo do
seu patrimoénio liquido.

Calculo: Resultado operacional dividido pelo patriménio liquido médio do periodo
(soma dos valores do ativo no inicio e do fim do periodo, dividido por dois).

Produtividade institucional e de agente de crédito.

A produtividade mediada em fung¢do do nimero de clientes ativos da instituicdo e
dos agentes de crédito.

Calculos: a) Produtividade Institucional: Total dos clientes ativos (pode diferenciar
de contratos ativos) dividido pelo numero de profissionais remunerados. b)
Numero de clientes ativos dividido pelo nimero de agentes de crédito.

Sustentabilidade operacional

Mede de forma relativa a capacidade da instituicdo de cobrir os seus custos
operacionais com receitas da mesma origem. Quando maior que 100%, representa
posicdo superavitaria ou de sustentabilidade operacional.

Célculo: Total das receitas operacionais no periodo, dividido pelos custos
operacionais do mesmo periodo (%).



7.

Sustentabilidade financeira

Visa medir a capacidade relativa da instituicdo de cobrir os seus custos totais, tanto
por receitas operacionais, subsidios ndo financeiros, quanto por outras fontes
(inclusive receitas advindas de subsidios financeiros).

Célculo: Receitas totais + subsidios ndo financeiros (ndo contabilizados como
receita), dividido pelas despesas totais.

Alavancagem institucional.

Trata-se de indicador que mede o nivel de endividamento da instituicdo em relacdo
ao patrimonio liquido e, conseqlientemente, sua capacidade de assumir novos
contratos de financiamento (funding).

Calculo: ((passivo+PL)/PL)

Modelo de Governanga.

Representa a forma e a estrutura de governanga da instituigdo como um todo, bem
como seus principios e ferramentas de gestao.

Busca-se evidenciar os propdsitos institucionais e as suas formas de controle,
geralmente caracterizadas pelos diversos o6rgdos (assembléias, conselhos,
diretorias, etc) e seus papéis efetivos, bem como de outras ferramentas como
auditoria interna e independente, politica de crédito e de gestdo de risco, manuais,
etc.

Dentre os principais principios, sdo tradicionalmente citados o de transparéncia e
prestacdo de contas.

10. Quase-capital

O quase-capital tradicionalmente se refere a uma forma de investimento,
representado por dividas conversiveis em capital ou resultados, ou mesmo por
empréstimos subordinados a pagamentos por cronogramas e de fluxo de caixa.

No caso especifico da Chamada Publica 01/09, os investimentos estardo
subordinados a producdo de resultados econémicos e sociais no Estado de Alagoas,
portanto, os recursos nao serdo retorndveis enquanto prevalecerem as condigdes
contratadas.
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AGENCIA DE FOMENTO DE ALAGOAS

CHAMADA PUBLICA N° 01/10

EDITAL DE SELECAO DE PROPOSTAS DE APOIO A
INSTITUICOES DE MICROCREDITO NO ESTADO DE ALAGOAS

FORMULARIO MODELO DE APRESENTAGCAO DE PROPOSTA

O presente formulario, embora obrigatoério, visa apenas facilitar o ordenamento dos contelddos da
proposta. Seu preenchimento dever ser rigorosamente condicionado as orientacdes e definicdes para
cada item, contidas no Edital. O proponente podera acrescentar novos campos com propdsito de
atender da melhor forma possivel as especificacbes do Edital.

14. Identificacao

Nome:

Endereco:

CNPJ no: Data da fundacao:
Data qualificagcdo como OSCIP: Data registro BC:

Nome do responsavel pela proposta:
Cargo que exerce na instituicao:

Telefone (s): e-mail:

15. Objetivo da proposta

16. Valores propostos

Valor para funding: R$

Valor para melhoria das condicdes operacionais e de governanca:

R$




17. Territorio (s) de atuacao (atual)

18. Novos territorios (proposta)

19. Descricao do mercado atual

20. Descricao do mercado em novo territorio (proposto)

21. Estratégia comercial

22. Politica de crédito e administracdao de risco (inclusive
ferramentas)

23.Descricao dos produtos




24. Descricao da carteira atual

25.Descricao da equipe (atual e futura)

26. Plano de utilizacao dos recursos propostos

27.Resultados esperados (atuais e projetados)

27.1. Resultado operacional

27.2. Resultado financeiro

28.Indicadores atuais e projetados
28.1. Composicao do ativo

28.2. Rentabilidade sobre o ativo (RoA)

28.3. Rentabilidade o Patrimonio Liquido (RoOE)




28.4. Produtividade institucional e de agente de crédito

28.5. Sustentabilidade operacional e financeira

28.6. Alavancagem institucional

29. Descricao do modelo de governancga

30. Justificativa das necessidades dos recursos

31. Cronograma de aplicacao dos recursos e metodologia de
calculo, por objeto

32. Compromisso de elaboracao e implantacao de plano de
negocio futuro

32.1. Descricao sumaria dos propodsitos de expansao futura




32.2. Cronograma de elaboracao e implantacao do plano de
negocio para expansao futura

33. Descricdao dos bens e servicos a serem adquiridos

34. Compromisso de prestacao de contas

34.1. Metas operacionais

34.2. Metas rentabilidade, produtividade e eficiéncia
operacional e institucional.

34.3. Descricao das melhorias nas condigcoes operacionais e de
governanca

35. Conteludos e informacdoes complementares

Local, data e assinatura




